1 INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

g ndetec BAJA CALIFORNIA SUR

Estado de Actividades

Usr: Francisco Del 01/ene./2021 al 31/ene./2021 Fecha y | 24jun /2021
Rep: rptEstadoActividades hora de Impresion | 12:47 p. m.
2021 2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $6,165,758.00 $4,202,432.00
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $5,155,758.00 $4,202,432.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $46.54 $41.13
INGRESOS FINANCIEROS $46.54 $41.13
Total de Ingresos y Otros Beneficios $5,155,804.54 $4,202,473.13

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3,122,187.28 $3,148,029.50
SERVICIOS PERSONALES $2,833,856.65 $2,756,443.98
MATERIALES Y SUMINISTROS $22,467.84 $69,022.82
SERVICIOS GENERALES $265,862.70 $323 562.60
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $426,100.00 $263,735.00
AYUDAS SOCIALES $426,100.00 $263,735.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $3,548,287.28 $3,412,764.50

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $1,607,517.26 $789,708.63

“Bajo protesta de decir vefdad declaramos| qud los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

’ dPh

PEDRO GRJ NA LOPEZ FRANCISCO MARTIN VEDO BURGOIN
DIRE R GE L

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Do B Loy <
DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS
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¢ INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
“ndetec
€ BAJA CALIFORNIA SUR
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Use Francisco Del 01/ene./2021 Al 31/ene./2021 Fechay|24jun/2021
Rep rpiEstadoCambiosSituacionFinanciera hora de Impresion | 12:50 p. m.
QOrigen Aplicacion
$343,788.44
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
$343.788 44
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $344,832 17
DEREGHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $1,043.73
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCGIONES EN PROCESQ
BIENES MUEBLES
$127,095.09
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE $127.095.09
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $306.517 12
PROVISIONES A CORTO PLAZO y $433,612.21
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
PASIVO NO CIRCULANTE
2 $216,693.35
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO 'w
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORROADESAHORRO) $237,615.,50
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $3,669.36
o0 O INS NCIA EN LA ACTUALIEACION U A HA .';': A/ PATRIMONIO

“Bajo protesta de decir yerdad declaramos|que| los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente c y son responsabilidad del emisor”.

FRANCISCO MARTIN ACEVEDO BURGOIN
DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

Pans 1



€ INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

@ndetec BAJA CALIFORNIA SUR

Estado de Flujos de Efectivo
Usr: Francisco Del 01/ene/2021 Al 31/ene./2021 Fecha y |24/jun /2021
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo hora de Impresién | 01:00 p. m.
Concepto
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $5,155,758.00 $45,614,306.90
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $5,155,758.00 $45,614,306.80
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
APLICACION $4,810,925.83 $44,343,547 .43
SERVICIOS PERSONALES $2,833,856.65 $31,053,6686.29
MATERIALES Y SUMINISTROS $22,467.84 $2,834,714.72
SERVICIOS GENERALES $265,862.79 $4,156,794 .47
AYUDAS SOCIALES $426,100.00 $6,183,130.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $1,262,638.556 $116,221.85
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $344,832.17 $1,270,750.47

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $344,83217 $1,270,758.47
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL E O AL INICIO DEL EJERCICIO $2,412,356.09 $1,141,586.62
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $2,757,188.26 $2.412,356.00

“Bajo protesta de decir verdad declara que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

UNA LOPEZ FRANCISCO MAR

ERAL DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

k/n;!h-& <
DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS




o INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

BAJA CALIFORNIA SUR
Informe de Pasivos Contingentes
Usr: Francisco : al 31/ene./2021 Fecha y | 24/jun./2021
Rep: rptPasivosContingentes

hora de Impresién | 01:02 p. m.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, I, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DAVID RICARDO LOMAS CTARDENAS

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS
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« INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
{indetec BAJA CALIFORNIA SUR
Endeudamiento Neto

Usr. Francisco Del 01/ene./2021 Al 31/ene./2021 Fechay |23un 12021
Rep: rptEndeudamientoNeto hora de Impresién | 1047 a m

MUE '."IlL:lA.l:l.

Total / $0.00 $0.00

|
0 OSUNA LOPEZ RAN A BURGOIN

DIRECTOR GEMNERAL

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. LUZ ARIA| BONILLA SAND

RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL

Page 1



& INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

¢ ndetec BAJA CALIFORNIA SUR

Intereses de la Deuda

Use Francisco Del 01/ene./2021 Al 31/ene./2021 Fm’lz o
Rep: rptinteresesdelaDeuda hora de Impresion | 10:48 a. m.
dﬁ_ I )1 &
A T
Total de Intereses Bandarios 0.00 0.00
Total de Intereses s de Ins ntos de Deuda $0.00 $0.00

Total / ]

EDRO G ] UNA LOPEZ

CTOR GENERAL
ane U o <

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. Lg ARIADNA BONILLA SANDEZ

RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL

Page 1



[ INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
gndetec BAJA CALIFORNIA SUR
Flujo Operacional

se Franciaso Del 01/ene./2021 al 31/ene./2021 Fecha y | 23/un /2021
Rep: rpiFiujeOperacional hora de Impresién | 10:53a m.

DISPONIBILIDAD AL 1 DE ENERO DE 2021

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAGIO! $5,155,758.00
INGRESOS FINANCIEROS $46.54
TOTAL INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $5,156,804.54
$5,155,004 54
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
SERVICIOS PERSONALES $2,833,856.65
MATERIALES Y SUMINISTROS $22 467.84
SERVICIOS GENERALES $265,862.79
AYUDAS SOCIALES $426,100.00
$3,548,287,28
DISPONIBILIDAD AL 31 DE ENERO DE 2021 $1,607,617.26

INTEGRACION DE DISPONIBILIDAD AL 31 DE ENERO DE 2021
CUENTAS DE BALANCE DEUDORA

BANCOS/TESORERIA $2,751,290.88
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $10,818.93
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES -$4,021.55
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $33,950.40
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $62,206.74
TERRENOS $1,013,980.00
MOBILIARIO Y EQUIPQ DE ADMINISTRACION $8,082,091.54
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $4,183,803.19

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRA JAS $884,587.64

$17,017,897.77
CUENTAS DE BALANCE ACREDORAS
SERVICIOS PERSONALES POR PAGA PLAZO $270,047 .22
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $600,017.86
OTROS PASIVOS CIRCULANTES $66,196.95
RESULTADOS DE EJERCICIQS ANTERIORES $62,953.86
$1,000,115.89

$16,017,781.88

DAVID RI RDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS DIR.PLANEAC.Y SEG. OPERATIVO
LIC. LUZ ARIADNA BONILLA SANDEZ JUAN JESUS Al BELTRAN
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL RESP. PPTO. 33 (FAETA)
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INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
é’*"‘" BAJA CALIFORNIA SUR
Indicadores de Postura Fiscal

Usr. Francisco del 01/ene./2021 al 31/ene./2021 12021
: Iieadotn.u'nFiwul 10:49a m.

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) $43,493,957.00 $5,155,7568.00 $5,155,758.00
1. Ingresos del Gobiemno de la Entidad Federativa $43,493,957.00 $5,155,758.00 $5,155,758.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal $0.00 $0.00 $0.00
Il. Egresos Presupuestarios (li=3+4) $43,493,957.00 $3,548,287.28 $3,548,287.28
3. Egresos del Gobiemo de la Entidad Federativa $43 403,957.00 $3,548,287.28 $3,548,287.28
4, Egresos del Sector Paraestatal $0.00 §0.00 $0.00
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1 - I) $0.00 $1,607,470.72 $1,607,470.72

" II. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) ! $1,607,470.72 $1,607,470.72
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Ill - IV) $0.00 $1,607,470.72 $1,607,470.72

DAVID RICARDO LOMA; %DENAE

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. \RIADNA D
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL



k. INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

Wtec BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion Gasto Programable

Usr- Francisco Al 31/ene./2021 Fecha y |23/jun./2021
Rep: rptindicadoresFinancieros hora de Impresién | 10:58 a. m.
PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion Gasto Programable

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacién del gasto programable con respecto al total de egresos

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje
TGP=Total de Gasto Programable TE=Total de Egreso Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
TGP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGP $3,548,287.00 8.16 %
TE $43,493,957.00
. 8.16% }
Bl 91.84% .




¢ INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

Srctet

BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcion Gasto Programable

Usr: Francisco
Rep. rptindicadoresFinancieros

Al 31/ene./2021

Fecha y 23.gun..*2021
hora de Impresion | 1

S8a. m.

Y/ /]

I} oA

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

ol

LIC. LUZ ARIADNA BONILLA SANDEZ
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL




L INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
¢ indetec BAJA CALIFORNIA SUR
Proporcion Gasto de Operacion (corriente)

Usr: Francisco Al 31/ene./2021 Fecha y | 23/jun./2021
Rep: rptindicadoresFinancieros hora de Impresion | 10:58 a. m

PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion Gasto de Operacién (corriente)

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacién del gasto de operacion con respecto al total de egresos

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje |
TGO= Total de Gasto de Operacién(corriente) TE= Total de Egresos Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
TGO
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
TGO $3,548,287.00 8.16 %
TE $43,493,957.00
I 8.16% !

I 91.84%




INS ITUTD ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
w BAJA CALIFORNIA SUR
Proporciéon Gasto de Operacion (corriente)

Al 31/ene./2021 Fecha y | 23/jun./2021
hora de Impresién | 10:58 a. m.

P

Usr: Francisco
Rep. rptindicadoresFinancieros

4 f- /
OSUNA LOPEZ FRANCISCO MARTIN ACEVEDO BURGOIN
OR GENERAL DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

]

LIC. LUZ ARIADNA BONILLA SANDEZ JUAN JESUS AM
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL RESP. PPT
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¢ INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
¢indetec BAJA CALIFORNIA SUR
Servicios Personales en el Gasto de Operacion

Al 31/ene./2021 Fecha y |23/jun /2021
hora de Impresién | 10:50 a. m.

Usr; Francisco
Rep: rptindicadoresFinancieros

PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO
Nombre del Indicador:

Servicios Personales en el Gasto de Operacion

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacion de los servicios personales con respecto al total de gastos de operacién

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje |
SP= Servicios Personales TGQ= Total de Gastos de Operacion s da Cartantin
(corriente) v
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacion:
SP
X 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TGO
Miles de pesos Indicador
SP $2,833,857.00 79.87 %
TGO $3,548,287.00
3
]
B 79.87% |
I 20.13% '




& INS

W

Jsr: Francisco
Rep: rptindicadoresFinancieros

Al 31/ene./2021

UTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
BAJA CALIFORNIA SUR
Servicios Personales en el Gasto de Operacién

Fecha y

23/jun./2021
hora de Impresién

10:50 a. m.

FRANCISCO MARTIN ACEVEDO BURGOIN
DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. LUZ ARIA BONILLA SANDEZ
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO, ESTATAL

JUAN JESUS
RESP. PPTO.



« INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

{indetec BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcidon de los Servicios Personales

Uar: Francisco Al 31/ene./2021 Fecha y | 23/jun./2021
Rep: rptindicadorasFinancieros hora de Impresion | 10:59a. m

PRESUPUESTO
INDICADORES DE GASTO

Nombre del Indicador:

Proporcion de los Servicios Personales

Objetivo del Indicador:

Determinar la participacion de los servicios personales con respecto al total de egresos

Variables que intervienen: Unidad de Medida:
| Porcentaje |
SP= Servicios Personales TE= Total de Egresos Base de Comparacién
Presupuesto de Egresos de ejercicios
anteriores
Formula: Medios de Verificacién:
SP
x 100 Presupuesto de Egresos o Cuenta Publica
TE
Miles de pesos Indicador
SP $3,548,287.00 8.16 %
e $43,493,857.00
[ 8.16%

I 91.84%




INST ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

[ 3
¢ndetec BAJA CALIFORNIA SUR

Proporcién de los Servicios Personales

Usr: Francisco Al 31/ene./2021 Fecha y |23/un, /2021
Rep: rptindicadoresFinancieros hora de Impresion ‘58 a. m.
Wi
i
F EVEDQO BURGOIN

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. LUZ ARIADNA BONILLA SANDEZ
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL




® INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

gindetec BAJA CALIFORNIA SUR

Indicadores Financieros

Use: Fearelion Del 01/ene/2021 Al 31/ene./2021 Fecha y |23jun/2021
Rep rplindicadores hora de Impresién | 1117 a. m.
Indicador Resultado Parametro

01.- LIQUIDEZ (Activo Circulante / Pasivo Circulante)

$2,843,345.40 / $1,409,265.99 2.02 a) Positivo = mayor de 1.1 veces

Se dispone de 2.02 de activo circulante para pagar cada $1.00 de b) Aceptable = de 1.0 a 1.1 veces
obligaciones a corto plazo. Por lo que se cuenta con liquidez. ¢) No aceptable = menor a 1.0 veces

02.- MARGEN DE SEGURIDAD ( (Activo Circulante - Pasivo Circulante) / Pasivo Circulante)

($2,843,345.40 - $1,409,265.99 ) / $1,409,265.99 101.76% a) Positivo = mayor a 35%
Se cuenta con un nivel positivo de mérgen de seguridad para b) Aceptable = de 0% a 35%
solventar contingencias.

c) No aceptable = menor a 0%

03.-PROPORCION DEL PASIVO A CORTO PLAZO SOBRE EL PASIVO TOTAL (Pasive Circulante/Pasivo Total)

($1,409,265.99 / $1,409,265.99 ) 100.00% a) Positivo = mayor o igual a 50%

El resultado indica que el financiamiento a corto plazo predomina b) No Aceptable = menor a 50%
respecto al pasivo a largo plazo.

04.- SOLVENCIA (Pasivo Total / Activo Total)

$1,409,265.99/ $17,017,897.77 8.28% a) Positivo = mayor a 35%

Se cuenta con un nivel positivo de solvencia para cumplir con sus b) Aceptable = de 0% a 35%
compromisos a largo plazo. ¢) No aceptable = menor a 0%

05.- AUTONOMIA FINANCIERA (Ingresos Propios / Ingresos Totales)

$5,155,804.54 / $5,155,804.54 100.00% a) Positivo = mayor o igual a 50%

El resultado refleja el procentaje de los ingresos propios, por lo que b) No aceptable = menor a 50%
se cuenta con autonomia financiera,

06.- AUTONOMIA FINANCIERA PARA CUBRIR EL GASTO CORRIENTE (Ingresos Propios / Gasto Corriente)

$5,155,804.54 / $3,548,287.28 145.30% a) Positivo = mayor al 55%

El gasto corriente es cubierto en un 145.30% con recursos propios, b) Aceptable = 45% al 55%
por lo cual se cuenta con un nivel positivo de autonomia financiera, = o
para cubrir su gasto corriente. QIO SaapaNie & el M Ak

07.- REALIZACION DE INVERSIONES, SERVICIOS Y BENEFICIO SOCIAL (Gasto de capital / Otros Ingresos)

0.00 a) Positivo = mayor al 70%
b) Aceptable = 60% al 70%
c) No aceptable = menor al 60%

08.- RESULTADO FINANCIERO ((Saldo Inicial + Ingresos Totales) / Gasto Total)

$3,743,236.11 + $5,155,804.54 / $3,548,287.28 251 a) Positivo = Igual o mayor a 1

Se cuenta con un nivel Positivo de equilibrio financiero en la b) No Aceptable = Menor a 1
administracion de los recursos.

09.- PROPORCION DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL GASTO TOTAL (Gasto corriente / Gasto Total)

$3,648,287.28 / $3,548,287.28 100.00%
El gasto corriente representan el 100.00% del gasto total.

10.- PROPORCION DE LOS SERVICIOS PERSONALES S/GASTO CORRIENTE (Servicios Personales/Gasto corriente)

$2,833,856.65 / $3,548,287.28 79.86%
Los servicios personales representan el 79.86% del gasto corriente.

Page 1



i; ret INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

AJA CALIFORNIA SUR
Indicadores Financieros
Usr: Francisco Del 01/ene/2021 Al 31/ene./2021 Fechay |28 2021
Rep. rptindicadores /} / hora de Impresion | 11:17 a. m.
o |
Indicador i Resultado | Pafametyo
{

5, CITAL MORA
SEGYOPERATIVO

DAVID RICARD MA. RDENAS

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS DI

[iC. LUZ ARIADNA BONILLA SANDEZ
RESP. PPTO.RAMO 11 Y PPTO. ESTATAL

Page 2



